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บทคัดยอ 

การวิจัยน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือ (1) ศึกษาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนในเครือขายอันดามัน

เจริญวิทย สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 2 (2) ศึกษาความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู 

โรงเรียนในเครือขายอันดามันเจริญวิทย สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 2 และ (3) ศึกษา

ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารกับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู โรงเรียนใน

เครือขายอันดามันเจริญวิทย สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 2 การวิจัยน้ีเปนการวิจัยเชิงสํารวจ 

ประชากรประกอบดวยครูในโรงเรียนเครอืขายอันดามันเจริญวิทย สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรงั เขต 

2  จํานวน 116 คน กลุมตัวอยางใชวิธีการสุมแบบช้ันภูมิ ประกอบดวยครู จํานวน 92 คน วิธีการดําเนินการวิจัยมี 4 

ข้ันตอน ไดแก (1) ศึกษาวรรณกรรมและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ (2) สรางเครื่องมือท่ีใชในการวิจัย (3) เก็บรวบรวมขอมูล และ 

(4) วิเคราะหขอมูล เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล ไดแก แบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ สถิติ

ท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก ความถ่ี รอยละ คาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธของเพียร

สัน 

ผลการวิจัยพบวา (1) ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนในเครือขายอันดามันเจริญวิทย สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 2 โดยรวมอยูในระดับมาก (2) ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของคร ู

โรงเรียนในเครือขายอันดามันเจริญวิทย สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 2 โดยรวมอยูในระดับ

มาก และ (3) ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารกับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู 

โรงเรียนในเครือขายอันดามันเจรญิวิทย สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 2 โดยรวมมีความสัมพันธ

กันทางบวกในระดับปานกลาง อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

คําสําคัญ: ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

   ตรัง เขต 2 
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Abstract 

The objectives of this research were: (1) to study  transformational leadership of administrators 

in Andaman Charoenwit School Network under Trang Primary Educational Service Area Office 2; (2) to 

study  teachers’working satisfaction  in Andaman Charoenwit School Network under Trang Primary 

Education Service  Area Office 2; and (3) to study relationship between  transformational leadership of 

administrators and teachers’working satisfaction in Andaman Charoenwit School Network under Trang 

Primary Education Service  Area Office 2.This research was a survey research. The population consisted 

in Andaman Charoenwit School Network under Trang Primary Education Service Area Office 2, The sample  

was 92 teachers , abtained by stratified random sampling technique.  The research method consists of 

four steps: (1) study the literature and related research; (2) create research instruments; (3) collect data; 

and (4) analyze data. The instrument used for data collection was a five-point rating scale questionnaire. 

The statistics used for analyzing the collected data were frequency, percentage, mean, Standard 

Deviation and Pearson’s Correlation coefficient.  

The research results revealed that: (1) transformational leadership of  administrators in Andaman 

Charoenwit School Network under Trang Primary Educational Service Area Office 2 in overall were at high 

level; ( 2)  teachers’working satisfaction  in Andaman Charoenwit School Network  under Trang Primary 

Education Service Area Office 2 in overall were at high level;and ( 3)  the relationship between  

transformational leadership of administrators and teachers’working satisfaction in Andaman Charoenwit 

School Network under Trang Primary Education Service  Area Office 2 were positive related at moderate 

level with a statistical significant at  .01 level  

Keywords: Transformational Leadership, Teachers’Working Satisfaction,TrangPrimary Educational Service 

Area Office 2 

 

บทนํา 

 ปจจุบันโลกมีการเปลีย่นแปลงอยูตลอดเวลา มีหลายปจจัยในการเปลี่ยนแปลง ท้ังภาคเศรษฐกิจ สังคม ศาสนา 

การปกครอง การเมือง และการพัฒนาการศึกษาไทย มีเทคโนโลยีใหม ๆ เกิดข้ึน โครงสรางของสังคมมีการเปลี่ยนแปลงไป 

ทําใหการศึกษาเปนสิ่งสําคัญ และเปนพ้ืนฐานการพัฒนาประเทศในทุกดาน ใหมีความเจริญกาวหนาทันกับกระแสโลกในยคุ

ปจจุบัน จากการเปลี่ยนแปลงของโลกอยางรวดเร็ว สงผลกระทบตอองคการตาง ๆ รวมท้ังสถานศึกษาท่ีตองปรับเปลี่ยนให

เขากับสถานการณท่ีเกิดข้ึน ตองรูจักเรียนรู สรางสรรคสิ่งใหม ๆ ท่ีมีคุณภาพ มีการบริหารงานท่ีทันสมัย เหมาะสม มี

ประสิทธิภาพ ซึ่งการบริหารงานใหสําเร็จบรรลุเปาหมายท่ีวางไวไดน้ัน ตองอาศัยผูบริหารท่ีมีภาวะผูนําท่ีดี มีความรู

ความสามารถ มีทักษะ มีความเขาใจในหลักการของภาวะผูนํา สามารถจูงใจใหผูใตบังคับบัญชาเกิดความศรัทธา ความ

สามัคคี รวมมือรวมใจ ปฏิบัติงานอยางเต็มความสามารถ และมีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง สามารถปรับเปลี่ยนสถานศกึษา               

ไปสูความสําเร็จ ตามวัตถุประสงคไดอยางมีคุณภาพภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาเปนตัวสําคัญท่ีจะ

สงผลตอประสิทธิภาพการบริหารโรงเรียนโดยเฉพาะอยางยิ่งผูบริหารโรงเรียนถือเปนบุคคลท่ีสําคัญยิ่งท่ีจะเปน แบบอยาง

เปนผูนําและผูประสานงานในการบริหารโดยเฉพาะการเตรียมการเพ่ืออนาคตสูศตวรรษท่ี 21 ใหสอดรับกับกระแสโลกาภิ

วัตนและการพัฒนาคุณภาพการศึกษาท้ังน้ีการใชภาวะผูนําท่ีชาญฉลาดจะ สงผลใหบุคลากรปฏิบัติงานยอมอุทิศตนเพ่ือการ
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ปฏิบัติงานเกิดความรูสึกและเจตคติท่ีดีตองานท่ีทํามีความกระตือรือรนมีความสุขในการทํางานและยอมอุทิศตนเพ่ืองาน 

ผูบริหารจะตองมทัีกษะในการบริหาร มีภาวะผูนําท่ีชาญฉลาดเพ่ือท่ีจะโนมนาวจิตใจใหครูผูสอน เกิดความพึงพอใจในการ

ปฏิบัติงานตาม อันจะสงผลตอการพัฒนาผูเรียน (ชัยวัฒน พนมวรชัย, 2563: 1) การบริหารงานของผูบริหารท่ีตองใช

ความรูความสามารถ ทักษะ เทคนิค วิธีการตาง ๆ สามารถสรางบรรยากาศในองคการใหเอ้ืออํานวยตอการปฏิบัติงาน 

กระตุนจูงใจใหผูใตบังคับบัญชามีพฤติกรรมเปนไปในทิศทางเดียวกับท่ีผูบริหารตองการ ทําใหการดําเนินงานเกิด

ประสิทธิภาพหรือประสบความสําเร็จตามวัตถุประสงคท่ีกําหนดและเน่ืองจากการเปลี่ยนแปลงอยางเร็วของโลกในยุค

ปจจุบันน้ี ผูบริหารสถานศึกษาจึงจําเปนจะตองปรับตัวใหเขากับสถานการณ ปฏิบัติตนใหเหมาะสมกับบทบาทหนาท่ี มี

ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง เพ่ือท่ีจะสามารถปรับเปลี่ยนการบริหารงานใหเปนระบบ สนับสนุนใหเกิดการเปลี่ยนแปลง

ในทางท่ีดี กระตุนใหเกิดการรวมมือรวมใจกันในหมูคณะ โดยคํานึงถึงประโยชนและเปาหมายขององคการเปนสําคัญ 

สามารถปฏิบัติงานใหสําเร็จตามท่ีไดรับมอบหมาย ซึ่งความสําเร็จในการปฏิบัติงานในองคการน้ี นอกจากผูบริหารจะตองมี

การบริหารงานท่ีมีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงท่ีดีแลว การรวมมือกันทํางานของทีมงานก็เปนสวนสําคัญ ในการขับเคลื่อน

ใหการทํางานสําเร็จไดอยางมีประสิทธิภาพ 

นอกจากน้ีในฐานะผูนํา ผูบริหารจะตองหาวิธีการท่ีจะสูงใจโนมนาวบุคลากรในโรงเรียนและชุมชนเพ่ือชวยเหลือ

งานของโรงเรียนใหสําเร็จตามเปาหมายท่ีกําหนด การจูงใจเปนสิ่งสําคัญท่ีจะทําใหเกิดการพัฒนาปรับปรุงโรงเรียนอยาง

ตอเน่ือง การจูงใจเปนปจจัยหน่ึงท่ีชวยผูบริหารในการพัฒนายุทธศาสตรและการวางแผนเพ่ือนําไปสูการเปลี่ยนแปลง 

(Speck, 1999) ผูบริหารจะตองทราบวาแรงจูงใจวิธีหน่ึงไมสามารถใชไดกับทุกคน ดังน้ันผูบริหารจะตองศึกษาและเขาใจ

อยางลึกซึ้ง ท้ังในเรื่องของการสรางแรงจูงใจในการทํางานและธรรมชาติของผูรวมงานแตละคน จากผลการวิจัยพบวา จูงใจ

ใฝสัมฤทธ์ิ ดานการมีความมุงมั่นในการทํางานใหประสบผลสําเร็จ โดยมีความเช่ือวาความกระตือรือรน คือ พลังในการ

ทํางาน การมีความกระตือรือรนในการทํางาน การวางแผนสอดคลองกับเปาหมาย การโนมนาวผูอ่ืนมุงมั่นสูความสําเร็จ

ตามเปาหมาย ความมุงมั่นในการจัดการความเสี่ยงการผลักดันใหเกิดเปาหมายมาตรฐานเชิงรุก และมีความกลาเสี่ยงเพ่ือ

ความกาวหนาของสถานศึกษา ในปจจุบันการท่ีผูบริหารสถานศึกษาจะบริหารงานตามหนาท่ีไดอยางมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลตามท่ีไดกําหนดไว และประกอบกับสถานศึกษาตองมีคุณภาพบรรลุมาตรฐานตามท่ีกระทรวงศึกษาธิการ

กําหนดกรอบมาตรฐานไว ฉะน้ันผูบริหารสถานศึกษาจึงตองมีแรงจูงใจใหสัมฤทธ์ิท่ีจะนําองคการใหบรรลุมาตรฐาน ท้ังน้ี

ตองสรางแรงจูงใจใหเกิดแกผูใตบังคับบัญชาดวย เพ่ือรวมกันผลักดันใหสถานศึกษาไปสูเปาหมายได (รุงอรุณ รังรองรัตน, 

2556: 193-194) 

 ตามแเนวคิดทฤษฎีการจูงใจ - ค้ําจุน (The Motivation - Bygone Thessey) (Frederick, Herzbeng, 1992) 

ไดกลาวถึง ปจจัยท่ีมีผลตอความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน 10 ดานไดแก 1) ดานนโยบายและการบริหารองคกร 2) ดาน

การปกครองบังคับบัญชาหรือการควบคุมดูแล  3) ดานความสัมพันธกับผูบังคับบัญชาและเพ่ือนรวมงาน 4) ดานสภาพของ

การทํางาน 5) ดานเงินเดือน 6) ดานความสัมฤทธ์ิผลการทํางาน 7) ดานการไดรับความยอมรับนับถือ 8) ดานลักษณะของ

งาน 9) ดานความรับผิดชอบในหนาท่ีการทํางาน และ 10) ดานความกาวหนาในการทํางาน 

  จากการทบทวนเอกสารงานวิจัยท่ีเก่ียวน้ัน พบวา ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาและความพึงพอใจในการ

ทํางานของครูตางก็เปนตัวแปรสําคัญ ท่ีจะสงผลตอประสิทธิภาพการบริหารโรงเรียน โดยเฉพาะอยางยิ่งในปจจุบันเปนยุค

ปฏิรูปการศึกษา ผูบริหารโรงเรียนถือเปนบุคคลสําคัญยิ่งท่ีจะเปนแบบอยาง เปนผูนําและผูประสานงานในการบริหาร ท้ังน้ี

การใชภาวะผูนําท่ีชาญฉลาดจะสงผลใหบุคลากรปฏิบัติงาน ยอมอุทิศตนเพ่ือการปฏิบัติงาน เกิดความรูสึกและเจตคติท่ีดี

ตองานท่ีทํามีความกระตือรือรนมีความสุขในการทํางาน และยอมอุทิศตนเพ่ืองาน  

 จากความเปนมาและความสําคัญของปญหาดังกลาว ผูวิจัยจึงสนใจศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการ

เปลี่ยนแปลงของผูบริหารกับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูกลุมเครือขายอันดามันเจริญวิทย สังกัดสํานักงานเขต
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พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 2 เพ่ือนําผลการวิจัยมาแกไข ปรับปรุง พัฒนาและใชเปนแนวทางในการวางแผน 

ปรับปรุง พัฒนาภาวะผูนําของผูบริหาร เพ่ือใหขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามีความพึงพอใจในการปฏิบัติงานให

เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลตอไป 

 

วัตถุประสงคการวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนในเครือขายอันดามันเจริญวิทย สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 2 

2. เพ่ือศึกษาความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู โรงเรียนในเครือขายอันดามันเจริญวิทย สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 2 

3. เพ่ือศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลีย่นแปลงของผูบริหารกับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของ

ครู โรงเรยีนในเครือขายอันดามันเจริญวิทย สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 2 

 

กรอบแนวคิดการวิจัย 

  ผูวิจัยไดนําภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนเครือขายอันดามันเจริญวิทย สังกัดสาํนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 2 ตามแนวคิดของ Bass and Avolio (1994) ประกอบดวย 4 ดาน และความพึงพอใจใน

การปฏิบัติงานของครูในเครือขาย อันดามันเจรญิวิทย สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 2 ตาม

แนวคิดของ  Herzberg ’s Two-Factors Theory ,(1991:113-115) ประกอบดวย 14 ดาน มาเปนกรอบแนวคิดในการ

วิจัย ดังภาพท่ี 1.1 

              ตัวแปรท่ี 1         ตัวแปรท่ี 2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 1.1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง  

ของผูบริหาร ใน 4 ดาน ดังน้ี 

1. การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ  

2. การสรางแรงบันดาลใจ  

3. การกระตุนทางปญญา 

4. การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล 

 

 

ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู โรงเรียนใน

เครือขายอันดามันเจริญวิทย สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาตรัง เขต 2  ใน 14 ดาน ดังน้ี  

1. ความสําเร็จในการทํางาน 

2. การไดรับการยอมรับนับถือ 

3. ลักษณะของงานท่ีปฏิบัติ 

4. ความรับผิดชอบ 

5. ความกาวหนา 

6. เงินเดือน 

7. โอกาสท่ีจะไดรับความกาวหนาใน อนาคต 

8. ความสัมพันธกับผูบังคับบัญชาเพ่ือนรวมงาน 

9. สถานะของอาชีพ 

10. นโยบายและการบริหารงาน 

11. สภาพการทํางาน 

12. ความเปนอยูสวนตัว 

13. ความมั่นคงในงาน 

      14. วิธีการปกครองบังคับบัญชา 
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วิธีดําเนินการวิจัย 

         1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 

ประชากรท่ีใชในการวิจัยครั้งน้ี ไดแก ครูในสถานศึกษาเครือขายอันดามันเจริญวิทย สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 2 ประจําปการศึกษา 2567 จํานวน 116 คน จํานวน 10 โรงเรียน ประกอบดวยโรงเรียน

กมลศรี โรงเรียนวัดเจริญรมเมือง โรงเรียนบานบางคางคาว โรงเรียนบานแหลมไทร โรงเรียนบานแหลมมะขาม โรงเรียน

บานสายควน โรงเรียนบานทุงข้ีเหล็ก โรงเรียนบานเขาไมแกว โรงเรียนบานพรุเตย และโรงเรียนบานโตน      

กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย ไดแก ครูในสถานศึกษาเครือขายอันดามันเจริญ วิทย สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 2 ประจําปการศึกษา 2567 โดยใชตารางสําเร็จรูปของเครจซี่และมอรแกน Krejcie and 

Morgan. (1970: 607-610) ท่ีความเช่ือมั่นไมนอยกวา 95% ไดกลุมตัวอยางจํานวน 92 คน โดยใชวิธีการสุมแบบช้ันภูมิ

ตามสัดสวนของประชากร (Proportional Stratified Random Sampling) 

         2. ขอบเขตดานเนื้อหา  

การวิจัยเรื่อง ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารกับความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน

ของครู โรงเรียนในเครือขายอันดามันเจริญวิทย สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 2 ประกอบดวย

ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาเครือขายอันดามันเจริญวิทย สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาตรัง เขต 2 จากแนวคิดของ Bass and Avolio (1994) ใน 4 ดาน ประกอบดวย 1) การมีอิทธิพลอยางมี

อุดมการณ 2) การสรางแรงบันดาลใจ 3) การกระตุนทางปญญา 4) การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคลและความพึงพอใจ

ในการปฏิบัติงาน ใชทฤษฎีสองปจจัยของ Herzbeng ’s Two-Factors Theory (1991:113-115) ประกอบดวย 1) 

ความสําเร็จในการทํางาน 2) การไดรับการยอมรับนับถือ 3) ลักษณะของงานท่ีปฏิบัติ 4) ความรับผิดชอบ 5) ความกาวหนา 

6) เงินเดือน 7) โอกาสท่ีจะไดรับความกาวหนาในอนาคต 8) ความสัมพันธกับผูบังคับบัญชาเพ่ือนรวมงาน 9) สถานะของ

อาชีพ 10) นโยบายและการบริหารงาน 11) สภาพการทํางาน 12) ความเปนอยูสวนตัว 13) ความมั่นคงในงาน 14) วิธีการ

ปกครองบังคับบัญชา 

           3. ขอบเขตตัวแปรท่ีศึกษา 

      ตัวแปรท่ี 1 ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาเครือขายอันดามันเจริญวิทย สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 2 ใน 4 ดาน ประกอบดวย 1) การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ 2) การสรางแรง

บันดาลใจ 3) การกระตุนทางปญญา 4) การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล 

  ตัวแปรท่ี 2 คือ ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูเครือขายอันดามันเจริญวิทย สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาตรงั เขต 2 ใน 14 ดาน ประกอบดวย1) ความสําเร็จในการทํางาน 2) การไดรับการยอมรับนับถือ 

3) ลักษณะของงานท่ีปฏิบัติ 4) ความรับผิดชอบ 5) ความกาวหนา 6) เงินเดือน 7) โอกาสท่ีจะไดรับความกาวหนาใน

อนาคต 8) ความสัมพันธกับผูบังคับบัญชาเพ่ือนรวมงาน 9) สถานะของอาชีพ 10) นโยบายและการบริหารงาน 11) สภาพ

การทํางาน 12) ความเปนอยูสวนตัว 13) ความมั่นคงในงาน 14) วิธีการปกครองบังคับบัญชา 

 4. เคร่ืองมือท่ีใชการวิจัย 

     4.1 ลักษณะเครื่องมือ เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูลเพ่ือใชในการวิจัยครั้งน้ีเปนแบบสอบถาม 

แบงเปน 3 ตอน ดังน้ี 

   ตอนท่ี 1 ขอมูลเก่ียวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเปนแบบตรวจสอบรายการ 

(Check List) มุงสํารวจขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม ไดแก ประสบการณในการทํางาน และระดับการศึกษา 
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   ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารกับความ  พึงพอใจในการ

ปฏิบัติงานของครู โรงเรียนในเครือขายอันดามันเจริญวิทย สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 2 โดย

มีลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) ตามมาตรวัดของลิเคอรท (Likert) โดยกําหนดนํ้าหนักคะแนน 

5 ระดับ ดังน้ี 

5   หมายถึง   มีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงมากท่ีสุด 

4   หมายถึง   มีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงมาก 

3   หมายถึง   มีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงปานกลาง 

2   หมายถึง   มีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงนอย 

  ตอนท่ี 3 แบบสอบถามเก่ียวกับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของคร ูโรงเรียนในเครือขายอันดามัน

เจริญวิทย สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 2  มี 14 ดาน โดยมีลักษณะเปนแบบมาตราสวน

ประมาณคา (Rating Scale) ตามมาตรวัดของลิเคอรท (Likert) โดยกําหนดนํ้าหนักคะแนน 5 ระดับ ดังน้ี  

5   หมายถึง   ระดับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานมากท่ีสุด 

4   หมายถึง   ระดับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานมาก 

3   หมายถึง   ระดับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานปานกลาง 

2   หมายถึง   ระดับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานนอย 

1   หมายถึง   ระดับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานนอยท่ีสุด 

    4.2 วิธีการสรางเครื่องมือ การสรางและการหาคุณภาพเครื่องมือเพ่ือใชในการเก็บรวบรวมขอมูลครั้งน้ี ผูวิจัย

ไดดําเนินการดังน้ี 

  1) ศึกษา คนควา ทฤษฎี หลักการ แนวคิดจากเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับภาวะผูนําการ

เปลี่ยนแปลงกับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู เพ่ือเปนแนวทางในการสรางแบบสอบถาม  

 2)  ศึกษาวิธีการสรางเครื่องมือท่ีเปนแบบสอบถามแบบมาตรวัดประเมินคา (Rating Scale) 5 ระดับ 

และแบบตรวจสอบรายการ (Check List) 

  3) สรางแบบสอบถามใหสอดคลองกับวัตถุประสงคของการวิจัยท่ีเ ก่ียวของกับภาวะผูนําการ

เปลี่ยนแปลงกับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู โรงเรียนในเครือขายอันดามันเจริญวิทย สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 2 แลวนําเครื่องมือเสนอตออาจารยท่ีปรึกษา เพ่ือตรวจสอบเน้ือหา ภาษาท่ีใชใน

แบบสอบถาม และปรับปรุงแกไขตามขอเสนอแนะ 

  4) นําแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแกไข เสนอตอผูเช่ียวชาญ จํานวน 3 ทาน เพ่ือพิจารณาตรวจสอบความ

เท่ียงตรงของเ น้ือหา (Validity) แลวนํามาหาคาดัชนีความสอดคลองของเครื่องมือ ( Index of Item-Objective 

Congruence: IOC) บุญชุม ศรีสะอาด  (2558: 101)  ไดคาดัชนีความสอดคลองระหวาง 0.67-1.00    

 5) ปรับปรุง แกไขแบบสอบถามตามท่ีผูเช่ียวชาญเสนอแนะ นําเสนอตออาจารยท่ีปรึกษา นํา

แบบสอบถามไปทดลองใช (Try Out) กับประชากรท่ีไมใชกลุมตัวอยาง 30 คน แลวนํามาหาความเช่ือมั่นของเครื่องมือ 

(Reliability) ท้ังฉบับและรายดาน โดยหาคาสัมประสิทธ์ิแอลฟา  (α- Coefficient) ของครอนบัค (Cronbach, 1990: 

204; อางถึงใน ผองศรี วาณิชยศุภวงศ, 2546: 147) ไดคาความเช่ือมั่นเทากับ .92  

 6) นําแบบสอบถามท่ีทดลองใชแลวปรับปรุงและตรวจสอบความถูกตอง เพ่ือใหไดเครื่องมือท่ีเปน

แบบสอบถามท่ีสมบูรณ เพ่ือนําไปใชเก็บรวบรวมขอมูลจากกลุมตัวอยางตอไป 
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5. สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 

      5.1 สถิติท่ีใชในการหาคุณภาพของเครื่องมือ ไดแก 1) คาความเท่ียงตรงของเน้ือหา (Content 

Validity) ดวยดัชนีความสอดคลองของขอคําถามและวัตถุประสงค (Index of Item Objective Congruence: IOC)                   

2) คาความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม (Reliability) ดวยการหาคาสัมประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha Coefficient) ตามวิธีของ                      

ครอนบาค (Cronbach) 

     5.2 คาสถิติข้ันพ้ืนฐาน ไดแก 1) ความถ่ี (Frequency) 2) รอยละ (Percentage) 3) คาเฉลี่ย (Mean:(

  X� ) ) 4) สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: S.D.)  

   5 .3  ส ถิติ ท่ี ใช ตรวจสอบสมมติ ฐาน ได แก  1 )  ค าสั มประสิท ธ์ิสหสัม พันธ แบบเ พียร สั น                          

(Pearson’ Product Moment Correlation Coefficient)  

 

ผลการวิจัย 

จากการวิเคราะหขอมูลท่ีไดจากการศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารกับความ

พึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู โรงเรียนในกลุมเครือขายอันดามันเจริญวิทย สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาตรัง เขต 2  สรุปผล ดังน้ี 

      1.1 จากการศึกษา ผูตอบแบบสอบถามท้ังหมด 92 คน สวนใหญมีประสบการณในการทํางานตั้งแต 5 ปข้ึนไป จํานวน 

71คน คิดเปนรอยละ 77.18 และระดับการศึกษาสวนใหญอยูในระดับปริญญาตรี จํานวน 60 คน คิดเปนรอยละ 65.21  

      1.2 จากการศึกษา ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารเครือขายอันดามันเจริญวิทย สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 2 โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายดานพบวา ดานการมีอิทธิพล

อยางมีอุดมการณ มีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด รองลงมา ดานการสรางแรงบันดาลใจ ดานการกระตุนทางปญญา และดานการ

คํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล มีคาเฉลี่ยต่ําท่ีสุด สรุปในแตละดานดังน้ี  

1.2.1 ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารเครือขายอันดามันเจริญวิทย สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 2 ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ โดยรวมและรายขออยูในระดับมาก  

1.2.2 ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารเครือขายอันดามันเจริญวิทย สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 2  ดานการสรางแรงบันดาลใจ โดยรวมและรายขออยูในระดับมาก  

1.2.3 ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารเครือขายอันดามันเจริญวิทย สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 2  ดานการกระตุนทางปญญา โดยรวมและรายขออยูในระดับมาก  

1.2.4 ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารเครือขายอันดามันเจริญวิทย สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 2  ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล โดยรวมและรายขออยูในระดับมาก  

      1.3 จากการศึกษา ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู โรงเรียนในกเครือขายอันดามันเจริญวิทย สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 2 โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายดานพบวา ดานการ

ไดรับการยอมรับนับถือ มีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด รองลงมา คือ ดานความรับผิดชอบ ดานสถานะของอาชีพ และดานวิธีการ

ปกครองบังคับบัญชา มีคาเฉลี่ยต่ําท่ีสุด สรุปในแตละดานดังน้ี 

1.3.1 ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู โรงเรียนในกลุมเครือขายอันดามันเจริญวิทย สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 2 ดานความสําเร็จในการทํางานโดยรวมและรายขออยูในระดับมาก 

1.3.2 ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู โรงเรียนในกลุมเครือขายอันดามันเจริญวิทย สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 2 ดานการไดรับการยอมรับนับถือ โดยรวมและรายขออยูในระดับมาก  
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1.3.3 ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู โรงเรียนในกลุมเครือขายอันดามันเจริญวิทย สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 2 ดานลักษณะของงานท่ีปฏิบัติโดยรวมและรายขออยูในระดับมาก  

1.3.4 ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู โรงเรียนในกลุมเครือขายอันดามันเจริญวิทย สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 2 ดานความรับผิดชอบ โดยรวมและรายขออยูในระดับมาก  

1.3.5 ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู โรงเรียนในกลุมเครือขายอันดามันเจริญวิทย สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 2 ดานความกาวหนา โดยรวมและรายขออยูในระดับมาก  

1.3.6 ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู โรงเรียนในกลุมเครือขายอันดามันเจริญวิทย สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 2 ดานเงินเดือน โดยรวมและรายขออยูในระดับมาก  

1.3.7 ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู โรงเรียนในกลุมเครือขายอันดามันเจริญวิทย สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 2 ดานโอกาสท่ีจะไดรับความกาวหนาในอนาคต โดยรวมและรายขออยู

ในระดับมาก  

1.3.8 ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู โรงเรียนในกลุมเครือขายอันดามันเจริญวิทย สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 2 ดานความสัมพันธกับผูบังคับบัญชาเพ่ือนรวมงาน โดยรวมและราย

ขออยูในระดับมาก  

1.3.9 ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู โรงเรียนในกลุมเครือขายอันดามันเจริญวิทย สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 2 ดานสถานะของอาชีพ โดยรวมและรายขออยูในระดับมาก  

           1.3.10 ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู โรงเรียนในกลุมเครือขายอันดามันเจริญวิทย สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 2 ดานนโยบายและการบริหารงาน โดยรวมและรายขออยูในระดับมาก  

1.3.11 ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู โรงเรียนในกลุมเครือขายอันดามันเจริญวิทย สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต ดานสภาพการทํางาน โดยรวมและรายขออยูในระดับมาก  

1.3.12 ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู โรงเรียนในกลุมเครือขายอันดามันเจริญวิทย สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 2 ดานความเปนอยูสวนตัว โดยรวมและรายขออยูในระดับมาก  

1.3.13 ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู โรงเรียนในกลุมเครือขายอันดามันเจริญวิทย สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต ดานความมั่นคงในงาน โดยรวมและรายขออยูในระดับมาก  

1.3.14 ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู โรงเรียนในกลุมเครือขายอันดามันเจริญวิทย สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต ดานวิธีการปกครองบังคับบัญชา โดยรวมและรายขออยูในระดับมาก  

1.4 ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารกับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู 

โรงเรียนในกลุมเครือขายอันดามันเจริญวิทย สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 2 โดยรวมมี

ความสัมพันธกันทางบวกในระดับปานกลาง อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 (rxy = .424) เมื่อพิจารณาเปนรายดาน

พบวามีความสัมพันธกันดังน้ี ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณมีความสัมพันธระดับต่ํากับดานความสัมพันธกับ

ผูบังคับบัญชาเพ่ือนรวมงาน ดานความรับผิดชอบ ดานความกาวหนา ดานการสรางแรงบันดาลใจมีความสัมพันธระดับต่ํา

กับดานความสัมพันธกับผูบังคับบัญชาเพ่ือนรวมงาน ดานความมั่นคงในงาน ดานการไดรับการยอมรับนับถือ ดานการ

กระตุนทางปญญามีความสัมพันธระดับปานกลางกับดานเงินเดือน ดานความสัมพันธกับผูบังคับบัญชาเพ่ือนรวมงาน ดาน

สภาพการทํางาน ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคลมีความสัมพันธระดับปานกลางกับดานความสัมพันธกับ

ผูบังคับบัญชาเพ่ือนรวมงาน ดานเงินเดือน  
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อภิปรายผล 

การศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารกับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู 

โรงเรียนในกลุมเครือขายอันดามันเจริญวิทย สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 2 โดยรวม อภิปราย

ผล ดังน้ี 

  1. ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนในเครือขายอันดามันเจริญวิทย สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 2 โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก ท้ังน้ี เพราะผูบริหารสถานศึกษาไดใหความสําคัญ

กับภาวะผูนําการเปลี่ยนเเปลง ประกอบดวย การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ การสรางแรงบันดาลใจ การกระตุนทาง

ปญญา และการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล เปนปจจัยท่ีผูบริหารนําไปปฏิบัติ ผูบริหารสถานศึกษาซึ่งเปนตัวแทนแหง

การเปลี่ยนแปลง จึงตองแสดงภาวะผูนําในการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมท่ีเปนอยูของสถานศึกษา ซึ่งถือวาตนอยูในฐานะ

ตัวแทนแหงการเปลี่ยนแปลง โดยมีวิสัยทัศนท่ีกวางไกล ยอมรับการเปลี่ยนแปลง เปดโอกาสใหมีการแสดงความคิดเห็นท่ีดี 

และสนับสนุนใหมีการนําแนวคิดใหมไปปฏิบัติ เพ่ือเปนการเตรียมบุคลากรใหเกิดความตองการการเปลี่ยนแปลงโดยการ

พัฒนาสถานศึกษาในทางท่ีดีข้ึน ผูบริหารสถานศึกษาจะตองแสดงความสามารถในการเปนผูนํา เพ่ือใหการดําเนินงานตาง 

ๆ ของสถานศึกษาสามารถดําเนินไปสูเปาหมายท่ีกําหนดหรือแสดงออกถึงความสามารถของผูนําดวยการโนมนาวจิตใจ

ผูอ่ืนใหเปนไปตามท่ีตนตองการอยางเหมาะสม โดยมีจุดมุงหมายรวมกันคือเพ่ือใหการดําเนินงานเปนไปดวยความเรียบรอย

และประสบผลสําเร็จ ซึ่งแบสและอโวลิโอ (Bass & Avolio. 1994) กลาวถึง ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงวา ภาวะผูนํามี

ลักษณะของการกระตุนใหเกิดความสนใจในผูรวมงานและผูตามใหมองงานของพวกเขาในแงมุมใหม ๆ ทําใหเกิดการ

ตระหนักรูในภารกิจ และวิสัยทัศนของทีมและขององคการ มีการพัฒนาความสามารถของผูรวมงานและผูตามไปสูระดับ

ความสามารถท่ีสูงข้ึน มีศักยภาพมากข้ึน ชักนําใหผูรวมงานและผูตามไปสูสิ่งท่ีจะทําใหกลุมไดประโยชน นําไปสูการบรรลุ

ถึงผลงานท่ีสูงข้ึน สอดคลองกับพูลสุข ธรรมสุนทร (2556) ไดศึกษาเรื่อง ความสัมพันธระหวางแบบภาวะผูนําของผูบริหาร

โรงเรียนกับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูผูสอน เครือขายตากสินสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมระยอง 

เขต 2 ผลการวิจัยพบวา 1) ภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนเครือขายตากสิน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถม

ระยอง เขต 2 โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก 2) ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูผูสอน เครือขายตากสินสังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมระยอง เขต 2 โดยรวม และรายดานอยูในระดับมากและ 3) ภาวะผูนําของผูบริหาร

โรงเรียนโดยรวม และรายดานมีความสัมพันธทางบวกในระดับสูงกับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู ผูสอน 

เครือขายตากสิน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมระยอง เขต 2 อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 กับความ

พึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู ผูสอน เครือขายตากสิน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมระยอง เขต 2 อยางมี

นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 และสอดคลองกับผลการวิจัยของ สุวรรณา คํามา (2556) ไดศึกษา ความสัมพันธระหวาง

ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนกับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูผูสอนในโรงเรียนมัธยมศึกษา 

จังหวัดเลย สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 ผลการวิจัยพบวา 1) ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบริหารโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 2) เมื่อพิจารณาราย

ดาน พบวา ทุกดานอยูในระดับมาก ดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ ดานการระบุวิสัยทัศนอยางชัดเจนอยูในระดับมาก และดานท่ี

มีคาเฉลี่ยต่ําสุดคือ ดานการเปนแบบอยางท่ีเหมาะสมอยูในระดับมาก 3) ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูผูสอน 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขด 19 โดยภาพรวมอยูในระดับมากและเมื่อพิจารณารายดานพบวา ทุก

ดานอยูในระดับมาก ดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ ดานความมั่นคงในงานอยูในระดับมาก และดานท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําสุดคือ ดาน

การไดรับการขอมรับนับถือ อยูในระดับมากและ 4) ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนโดยภาพรวมมี

ความสัมพันธทางบวกกับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูผูสอนในโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดเลย  สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 อยูในระดับคอนขางสูง อยางมีนัยสําคัญทางสถิติติท่ีระดับ .01 
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2. ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู โรงเรียนในเครือขายอันดามันเจริญวิทย สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 2 โดยรวมอยูในระดับมาก ท้ังน้ีอาจเปนเพราะปจจุบันอาชีพครูตองใชความรูสามารถของ

ความเปนครูในการทํางานใหเห็นเปนท่ีประจักษ เพ่ือใหไดรับการพิจารณาเลื่อนข้ันเงินเดือนหรือวิทยฐานะ จะเห็นไดวา

ความพึงพอใจจะเกิดข้ึนก็ตอเมื่อความตองการไดรับการตอบสนอง ดังทฤษฎีลําดับความตองการของมาสโลว (Maslow’s 

Need of Hierarchy Theory) ซึ่งเปนทฤษฎีแรงจูงใจท่ีมีแนวคิดวา มนุษยมีความตองการอยูเสมอ โดยมนุษยจะถูกกระตุน

ดวยความปรารถนาท่ีจะไดรับความพึงพอใจในความตองการหลาย ๆ อยาง ความตองการท่ีไดรับการตอบสนองแลวจะมี

ความตองการอยางอ่ืนเขามาแทนท่ี สวนความตองการท่ีไดรับการตอบสนองแลวจะไมเปนสิ่งจูงใจอีกตอไป สอดคลองกับ

ทฤษฎีสองปจจัยของเฮิรซเบิรก (Herzberg’s. 1959 : 113-115 อางถึงใน สมหมาย โอภาษี. 2558 : 34-36) ท่ีเก่ียวกับ

ปจจัยกระตุนท่ีทําใหเกิดความพึงพอใจในผลสําเร็จของงาน บุคคลท่ีมีความพึงพอใจจะสงผลใหการทํางานประสบ

ความสําเร็จ และไดรับการยอมรับนับถือจากบุคคลท่ีเก่ียวของ ซึ่งอาจอยูในรูปแบบของการยกยองชมเชยหรือการไดรับการ

เลื่อนข้ันตําแหนงใหสูงข้ึน สอดคลองกับงานวิจัยของ สมหมาย โอภาษี (2558) ไดศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการ

เปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนกับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาจันทบุรี 

เขต 1 พบวา ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก  สอดคลองกับงานวิจัยของวรา

ภรณ ชางอยู (2557) ไดศึกษา ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษากับความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน

ของครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษา 1) 

ระดับภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร 2) ระดับความ

พึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูผูสอนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร และ 3) 

ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษากับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูผูสอน สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยครั้งน้ี ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาและ

ครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร ปการศึกษา 2557 ดังน้ันการวิจัยในครั้งน้ี กลุม

ตัวอยางจึงกําหนดใหเปนผูบริหาร แบบแบงช้ันภูมิ จํานวน 88 คน และครูผูสอน แบบแบงช้ันภูมิ จํานวน 302 คน รวมกลุม

ตัวอยาง 390 คน เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย เปนแบบสอบถามความคิดเห็นแบบมาตรวัดประเมินคา 5 ระดับ สถิติท่ีใชใน

การวิเคราะหขอมูล ไดแก คารอยละ คาเฉลี่ย คาเบ่ียงเบนมาตรฐาน และคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธแบบเพียรสัน 

ผลการวิจัยพบวา 1) ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาอยูในระดับมาก ท้ังโดยรวมและรายดาน 2) ความพึงพอใจในการ

ปฏิบัติงานของครูผูสอนอยูในระดับมาก ท้ังโดยรวมและรายดาน และ 3) ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําของผูบริหาร

สถานศึกษากับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

กรุงเทพมหานครภาพรวมมีความสัมพันธกันในระดับสูง อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

  3. ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารกับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู 

โรงเรียนในเครือขายอันดามันเจริญวิทย สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 2 ผลการวิเคราะหระดับ

ความสัมพันธ สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธแบบเพียรสัน(Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) พบวา

โดยรวมมีความสัมพันธกันทางบวกในระดับปานกลาง อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 (rxy = .424) ท้ังน้ีภาวะผูนํา

การเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสงผลตอความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู หากภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร

อยูในระดับท่ีมากความพ่ึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูจะอยูในระดับมากดวย ท้ังน้ีเพราะภาวะผูนําการเปลี่ยนแปละของ

ผูบริหารจะชวยใหเกิดการเปลี่ยนแปลงของสถานศึกษาใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงของสังคม จะทําใหครูมีความรู

ทันสมัยอยูเสมอ และชวยแกไขปญหาและอุปสรรคตาง ๆซึ่งสอดคลองกับธันตกร ไชยมงคล (2556 ) ไดศึกษาเรื่อง 

ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงกับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู กลุมโรงเรียนบางละมุง 1 สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ผลการวิจัยพบวา 1) ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร กลุม
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โรงเรียนบางละมุง 1 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณา

ในแตละดานโดยเรียงลําดับตามคาเฉลี่ยจากมากไปนอยไดดังน้ี คือ การกระตุนการใชปญญา การมุงความสัมพันธเปน

รายบุคคล ความมีบารมี และการสรางแรงบันดาลใจ 2) ความพ่ึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู กลุมโรงเรียนบางละมุง 1

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาในแตละดานโดย

เรียงลําดับตามคาเฉลี่ยจากมากไปนอยไดดังน้ี คือ ความกาวหนาในงานความรับผิดชอบ ความสําเร็จในงาน การขอมรับนับ

ถือ และลักษณะงานท่ีปฏิบัติ และภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร กลุมโรงเรือนบางละมุง 1 สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 มีความสัมพันธทางบวกกับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูกลุมโรงเรียน

บางละมุง 1 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3  ซึ่งสอดคลอง ธัญทรัตน  บัวแยมและนิคม  นาค

อาย (2564) ไดศึกษาเรื่อง การศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนกับความพึง

พอใจในการปฏิบัติงานของครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 1 การวิจัยครั้งน้ีมี

วัตถุประสงคเพ่ือศึกษา1) ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา 2) ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของ

ครูผูสอน 3) ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงกับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูผูสอน กลุมตัวอยาง

ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา และครูผูสอน ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 1กลุม

ตัวอยางคือบุคลกรทางการศึกษารวมท้ังสิ้น 270 คน เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยไดแก แบบสอบถามมี 2 ตอน คุณภาพ

แบบสอบถาม ไดคา IOC ตอนท่ี 1 ภาวะผูนาการเปลี่ยนแปลงของสถานศึกษา มีคาความสอดคลองอยูระหวาง 0.60 –1.00 

และตอนท่ี 2 ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูผูสอน มีคาความสอดคลองอยูระหวาง 0.60 –1.00 คาความเช่ือมั่น

ของแบบถามพบวา ตอนท่ี 1 ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของสถานศึกษา มีคาความเช่ือมั่นท้ังฉบับ 0.926 และตอนท่ี 2 

ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูผูสอน มีคาความเช่ือมั่นท้ังฉบับ 0.861สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล คือ ความถ่ี 

รอยละ คาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตราฐาน คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธแบบเพียรสัน ผลการวิจัยพบวา1. ภาวะผูนําการ

เปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียน โดยรวมอยูในระดับมาก ไดแก ดานการมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ และดานการคํานึงถึง

ความเปนปจเจกบุคคล รองลงมา คือ ดานการสรางแรงบันดาลใจ และต่ําท่ีสุด คือ ดานการกระตุนการใชปญญา ตามลําดบั 

2. ความพึงพอใจของครูผูสอนในโรงเรียน โดยรวมอยูในระดับมาก ไดแก ดานการยอมรับนับถือ รองลงมา คือ ดานความ

รับผิดชอบและดานความกาวหนา ดานลักษณะของงาน และต่ําท่ีสุด คือ ดานความสําเร็จของงาน ตามลําดับ 3. 

ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนกับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูผูสอน 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 1 ในภาพรวมมีความสัมพันธทางบวก สอดคลองกับ

สมมุติฐาน และสวนใหญมีความสัมพันธในระดับคอนขางต่ํา อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01          

      

ขอเสนอแนะ 

 ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช 

1. ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนในเครือขายอันดามันเจริญวิทย สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 2 โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก  ผูบริหารสถานศึกษา ควรใหโอกาส ผูรวมงาน

พัฒนาตนเอง โดยการฝกอบรมอยางสม่ําเสมอ มอบหมายงานใหผูรวมงาน เหมาะสมกับความรูความสามารถของแตละ

บุคคล คอยใหความชวยเหลือ สนใจ เอาใจใส รับฟงความคิดเห็นของครูอยางเสมอภาค  

2. ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู โรงเรียนในเครือขายอันดามันเจริญวิทย สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 2 โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก ผูบริหารสถานศึกษา ควรมีการมอบหมายหนาท่ี

ในการปฏิบัติงานอยางชัดเจนและเหมาะสม ใหความสนใจในการทํางานของครูทุกคนและเขาใจในปญหาของงานท่ีทําอยู มี

การวางแผนงานลวงหนา ทําใหการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ  
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3. ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารกับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู 

โรงเรียนในเครือขายอันดามันเจริญวิทย สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 2  มีความสัมพันธกันใน

ระดับปานกลาง ผูบริหารสถานศึกษาควรตระหนักความสัมพันธกับผูบังคับบัญชาเพ่ือนรวมงาน ความรับผิดชอบ การไดรับ

การนับถือ โอกาสท่ีจะไดรบัความกาวหนาในอนาคต และนําผลท่ีไดจากการวิจัยไปใชใหเกิดประโยชน ในการพัฒนาภาวะ

ผูนําและความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู ซึ่งจะสงผลตอประสิทธิภาพในการปรับปรุงสถานศึกษา 

ขอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตอไป 

1. ควรศึกษาถึงปจจัยท่ีสงผลภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา เพ่ือนําไปปรับปรุงการ

บริหารงานในสถานศึกษาใหสอดคลองกับสภาพปจจุบัน 

2. ควรศึกษาถึงปจจัยท่ีสงผลตอความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู เพ่ือนําผลไปปรับปรุงการจัดการเรียนการ

สอนของครูในสถานศกึษา 
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