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บทคัดยอ 

การวิจัยน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือ (1) ศึกษาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนในเครือขายอันดามัน

เจริญวิทย สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 2 (2) ศึกษาความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู 

โรงเรียนในเครือขายอันดามันเจริญวิทย สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 2 และ (3) ศึกษา

ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารกับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู โรงเรียนใน

เครือขายอันดามันเจริญวิทย สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 2 การวิจัยน้ีเปนการวิจัยเชิงสํารวจ 

ประชากรประกอบดวยครูในโรงเรียนเครอืขายอันดามันเจริญวิทย สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรงั เขต 

2  จํานวน 116 คน กลุมตัวอยางใชวิธีการสุมแบบช้ันภูมิ ประกอบดวยครู จํานวน 92 คน วิธีการดําเนินการวิจัยมี 4 

ข้ันตอน ไดแก (1) ศึกษาวรรณกรรมและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ (2) สรางเครื่องมือท่ีใชในการวิจัย (3) เก็บรวบรวมขอมูล และ 

(4) วิเคราะหขอมูล เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล ไดแก แบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ สถิติ

ท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก ความถ่ี รอยละ คาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธของเพียร

สัน 

ผลการวิจัยพบวา (1) ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนในเครือขายอันดามันเจริญวิทย สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 2 โดยรวมอยูในระดับมาก (2) ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของคร ู

โรงเรียนในเครือขายอันดามันเจริญวิทย สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 2 โดยรวมอยูในระดับ

มาก และ (3) ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารกับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู 

โรงเรียนในเครือขายอันดามันเจรญิวิทย สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 2 โดยรวมมีความสัมพันธ

กันทางบวกในระดับปานกลาง อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

คําสําคัญ: ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

   ตรัง เขต 2 
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Abstract 

The objectives of this research were: (1) to study  transformational leadership of administrators 

in Andaman Charoenwit School Network under Trang Primary Educational Service Area Office 2; (2) to 

study  teachers’working satisfaction  in Andaman Charoenwit School Network under Trang Primary 

Education Service  Area Office 2; and (3) to study relationship between  transformational leadership of 

administrators and teachers’working satisfaction in Andaman Charoenwit School Network under Trang 

Primary Education Service  Area Office 2.This research was a survey research. The population consisted 

in Andaman Charoenwit School Network under Trang Primary Education Service Area Office 2, The sample  

was 92 teachers , abtained by stratified random sampling technique.  The research method consists of 

four steps: (1) study the literature and related research; (2) create research instruments; (3) collect data; 

and (4) analyze data. The instrument used for data collection was a five-point rating scale questionnaire. 

The statistics used for analyzing the collected data were frequency, percentage, mean, Standard 

Deviation and Pearson’s Correlation coefficient.  

The research results revealed that: (1) transformational leadership of  administrators in Andaman 

Charoenwit School Network under Trang Primary Educational Service Area Office 2 in overall were at high 

level; ( 2)  teachers’working satisfaction  in Andaman Charoenwit School Network  under Trang Primary 

Education Service Area Office 2 in overall were at high level;and ( 3)  the relationship between  

transformational leadership of administrators and teachers’working satisfaction in Andaman Charoenwit 

School Network under Trang Primary Education Service  Area Office 2 were positive related at moderate 

level with a statistical significant at  .01 level  

Keywords: Transformational Leadership, Teachers’Working Satisfaction,TrangPrimary Educational Service 

Area Office 2 

 

บทนํา 

 ปจจุบันโลกมีการเปลีย่นแปลงอยูตลอดเวลา มีหลายปจจัยในการเปลี่ยนแปลง ท้ังภาคเศรษฐกิจ สังคม ศาสนา 

การปกครอง การเมือง และการพัฒนาการศึกษาไทย มีเทคโนโลยีใหม ๆ เกิดข้ึน โครงสรางของสังคมมีการเปลี่ยนแปลงไป 

ทําใหการศึกษาเปนสิ่งสําคัญ และเปนพ้ืนฐานการพัฒนาประเทศในทุกดาน ใหมีความเจริญกาวหนาทันกับกระแสโลกในยคุ

ปจจุบัน จากการเปลี่ยนแปลงของโลกอยางรวดเร็ว สงผลกระทบตอองคการตาง ๆ รวมท้ังสถานศึกษาท่ีตองปรับเปลี่ยนให

เขากับสถานการณท่ีเกิดข้ึน ตองรูจักเรียนรู สรางสรรคสิ่งใหม ๆ ท่ีมีคุณภาพ มีการบริหารงานท่ีทันสมัย เหมาะสม มี

ประสิทธิภาพ ซึ่งการบริหารงานใหสําเร็จบรรลุเปาหมายท่ีวางไวไดน้ัน ตองอาศัยผูบริหารท่ีมีภาวะผูนําท่ีดี มีความรู

ความสามารถ มีทักษะ มีความเขาใจในหลักการของภาวะผูนํา สามารถจูงใจใหผูใตบังคับบัญชาเกิดความศรัทธา ความ

สามัคคี รวมมือรวมใจ ปฏิบัติงานอยางเต็มความสามารถ และมีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง สามารถปรับเปลี่ยนสถานศกึษา               

ไปสูความสําเร็จ ตามวัตถุประสงคไดอยางมีคุณภาพภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาเปนตัวสําคัญท่ีจะ

สงผลตอประสิทธิภาพการบริหารโรงเรียนโดยเฉพาะอยางยิ่งผูบริหารโรงเรียนถือเปนบุคคลท่ีสําคัญยิ่งท่ีจะเปน แบบอยาง

เปนผูนําและผูประสานงานในการบริหารโดยเฉพาะการเตรียมการเพ่ืออนาคตสูศตวรรษท่ี 21 ใหสอดรับกับกระแสโลกาภิ

วัตนและการพัฒนาคุณภาพการศึกษาท้ังน้ีการใชภาวะผูนําท่ีชาญฉลาดจะ สงผลใหบุคลากรปฏิบัติงานยอมอุทิศตนเพ่ือการ
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ปฏิบัติงานเกิดความรูสึกและเจตคติท่ีดีตองานท่ีทํามีความกระตือรือรนมีความสุขในการทํางานและยอมอุทิศตนเพ่ืองาน 

ผูบริหารจะตองมทัีกษะในการบริหาร มีภาวะผูนําท่ีชาญฉลาดเพ่ือท่ีจะโนมนาวจิตใจใหครูผูสอน เกิดความพึงพอใจในการ

ปฏิบัติงานตาม อันจะสงผลตอการพัฒนาผูเรียน (ชัยวัฒน พนมวรชัย, 2563: 1) การบริหารงานของผูบริหารท่ีตองใช

ความรูความสามารถ ทักษะ เทคนิค วิธีการตาง ๆ สามารถสรางบรรยากาศในองคการใหเอ้ืออํานวยตอการปฏิบัติงาน 

กระตุนจูงใจใหผูใตบังคับบัญชามีพฤติกรรมเปนไปในทิศทางเดียวกับท่ีผูบริหารตองการ ทําใหการดําเนินงานเกิด

ประสิทธิภาพหรือประสบความสําเร็จตามวัตถุประสงคท่ีกําหนดและเน่ืองจากการเปลี่ยนแปลงอยางเร็วของโลกในยุค

ปจจุบันน้ี ผูบริหารสถานศึกษาจึงจําเปนจะตองปรับตัวใหเขากับสถานการณ ปฏิบัติตนใหเหมาะสมกับบทบาทหนาท่ี มี

ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง เพ่ือท่ีจะสามารถปรับเปลี่ยนการบริหารงานใหเปนระบบ สนับสนุนใหเกิดการเปลี่ยนแปลง

ในทางท่ีดี กระตุนใหเกิดการรวมมือรวมใจกันในหมูคณะ โดยคํานึงถึงประโยชนและเปาหมายขององคการเปนสําคัญ 

สามารถปฏิบัติงานใหสําเร็จตามท่ีไดรับมอบหมาย ซึ่งความสําเร็จในการปฏิบัติงานในองคการน้ี นอกจากผูบริหารจะตองมี

การบริหารงานท่ีมีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงท่ีดีแลว การรวมมือกันทํางานของทีมงานก็เปนสวนสําคัญ ในการขับเคลื่อน

ใหการทํางานสําเร็จไดอยางมีประสิทธิภาพ 

นอกจากน้ีในฐานะผูนํา ผูบริหารจะตองหาวิธีการท่ีจะสูงใจโนมนาวบุคลากรในโรงเรียนและชุมชนเพ่ือชวยเหลือ

งานของโรงเรียนใหสําเร็จตามเปาหมายท่ีกําหนด การจูงใจเปนสิ่งสําคัญท่ีจะทําใหเกิดการพัฒนาปรับปรุงโรงเรียนอยาง

ตอเน่ือง การจูงใจเปนปจจัยหน่ึงท่ีชวยผูบริหารในการพัฒนายุทธศาสตรและการวางแผนเพ่ือนําไปสูการเปลี่ยนแปลง 

(Speck, 1999) ผูบริหารจะตองทราบวาแรงจูงใจวิธีหน่ึงไมสามารถใชไดกับทุกคน ดังน้ันผูบริหารจะตองศึกษาและเขาใจ

อยางลึกซึ้ง ท้ังในเรื่องของการสรางแรงจูงใจในการทํางานและธรรมชาติของผูรวมงานแตละคน จากผลการวิจัยพบวา จูงใจ

ใฝสัมฤทธ์ิ ดานการมีความมุงมั่นในการทํางานใหประสบผลสําเร็จ โดยมีความเช่ือวาความกระตือรือรน คือ พลังในการ

ทํางาน การมีความกระตือรือรนในการทํางาน การวางแผนสอดคลองกับเปาหมาย การโนมนาวผูอ่ืนมุงมั่นสูความสําเร็จ

ตามเปาหมาย ความมุงมั่นในการจัดการความเสี่ยงการผลักดันใหเกิดเปาหมายมาตรฐานเชิงรุก และมีความกลาเสี่ยงเพ่ือ

ความกาวหนาของสถานศึกษา ในปจจุบันการท่ีผูบริหารสถานศึกษาจะบริหารงานตามหนาท่ีไดอยางมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลตามท่ีไดกําหนดไว และประกอบกับสถานศึกษาตองมีคุณภาพบรรลุมาตรฐานตามท่ีกระทรวงศึกษาธิการ

กําหนดกรอบมาตรฐานไว ฉะน้ันผูบริหารสถานศึกษาจึงตองมีแรงจูงใจใหสัมฤทธ์ิท่ีจะนําองคการใหบรรลุมาตรฐาน ท้ังน้ี

ตองสรางแรงจูงใจใหเกิดแกผูใตบังคับบัญชาดวย เพ่ือรวมกันผลักดันใหสถานศึกษาไปสูเปาหมายได (รุงอรุณ รังรองรัตน, 

2556: 193-194) 

 ตามแเนวคิดทฤษฎีการจูงใจ - ค้ําจุน (The Motivation - Bygone Thessey) (Frederick, Herzbeng, 1992) 

ไดกลาวถึง ปจจัยท่ีมีผลตอความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน 10 ดานไดแก 1) ดานนโยบายและการบริหารองคกร 2) ดาน

การปกครองบังคับบัญชาหรือการควบคุมดูแล  3) ดานความสัมพันธกับผูบังคับบัญชาและเพ่ือนรวมงาน 4) ดานสภาพของ

การทํางาน 5) ดานเงินเดือน 6) ดานความสัมฤทธ์ิผลการทํางาน 7) ดานการไดรับความยอมรับนับถือ 8) ดานลักษณะของ

งาน 9) ดานความรับผิดชอบในหนาท่ีการทํางาน และ 10) ดานความกาวหนาในการทํางาน 

  จากการทบทวนเอกสารงานวิจัยท่ีเก่ียวน้ัน พบวา ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาและความพึงพอใจในการ

ทํางานของครูตางก็เปนตัวแปรสําคัญ ท่ีจะสงผลตอประสิทธิภาพการบริหารโรงเรียน โดยเฉพาะอยางยิ่งในปจจุบันเปนยุค

ปฏิรูปการศึกษา ผูบริหารโรงเรียนถือเปนบุคคลสําคัญยิ่งท่ีจะเปนแบบอยาง เปนผูนําและผูประสานงานในการบริหาร ท้ังน้ี

การใชภาวะผูนําท่ีชาญฉลาดจะสงผลใหบุคลากรปฏิบัติงาน ยอมอุทิศตนเพ่ือการปฏิบัติงาน เกิดความรูสึกและเจตคติท่ีดี

ตองานท่ีทํามีความกระตือรือรนมีความสุขในการทํางาน และยอมอุทิศตนเพ่ืองาน  

 จากความเปนมาและความสําคัญของปญหาดังกลาว ผูวิจัยจึงสนใจศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการ

เปลี่ยนแปลงของผูบริหารกับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูกลุมเครือขายอันดามันเจริญวิทย สังกัดสํานักงานเขต
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พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 2 เพ่ือนําผลการวิจัยมาแกไข ปรับปรุง พัฒนาและใชเปนแนวทางในการวางแผน 

ปรับปรุง พัฒนาภาวะผูนําของผูบริหาร เพ่ือใหขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามีความพึงพอใจในการปฏิบัติงานให

เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลตอไป 

 

วัตถุประสงคการวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนในเครือขายอันดามันเจริญวิทย สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 2 

2. เพ่ือศึกษาความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู โรงเรียนในเครือขายอันดามันเจริญวิทย สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 2 

3. เพ่ือศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลีย่นแปลงของผูบริหารกับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของ

ครู โรงเรยีนในเครือขายอันดามันเจริญวิทย สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 2 

 

กรอบแนวคิดการวิจัย 

  ผูวิจัยไดนําภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนเครือขายอันดามันเจริญวิทย สังกัดสาํนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 2 ตามแนวคิดของ Bass and Avolio (1994) ประกอบดวย 4 ดาน และความพึงพอใจใน

การปฏิบัติงานของครูในเครือขาย อันดามันเจรญิวิทย สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 2 ตาม

แนวคิดของ  Herzberg ’s Two-Factors Theory ,(1991:113-115) ประกอบดวย 14 ดาน มาเปนกรอบแนวคิดในการ

วิจัย ดังภาพท่ี 1.1 

              ตัวแปรท่ี 1         ตัวแปรท่ี 2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 1.1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง  

ของผูบริหาร ใน 4 ดาน ดังน้ี 

1. การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ  

2. การสรางแรงบันดาลใจ  

3. การกระตุนทางปญญา 

4. การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล 

 

 

ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู โรงเรียนใน

เครือขายอันดามันเจริญวิทย สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาตรัง เขต 2  ใน 14 ดาน ดังน้ี  

1. ความสําเร็จในการทํางาน 

2. การไดรับการยอมรับนับถือ 

3. ลักษณะของงานท่ีปฏิบัติ 

4. ความรับผิดชอบ 

5. ความกาวหนา 

6. เงินเดือน 

7. โอกาสท่ีจะไดรับความกาวหนาใน อนาคต 

8. ความสัมพันธกับผูบังคับบัญชาเพ่ือนรวมงาน 

9. สถานะของอาชีพ 

10. นโยบายและการบริหารงาน 

11. สภาพการทํางาน 

12. ความเปนอยูสวนตัว 

13. ความมั่นคงในงาน 

      14. วิธีการปกครองบังคับบัญชา 
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วิธีดําเนินการวิจัย 

         1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 

ประชากรท่ีใชในการวิจัยครั้งน้ี ไดแก ครูในสถานศึกษาเครือขายอันดามันเจริญวิทย สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 2 ประจําปการศึกษา 2567 จํานวน 116 คน จํานวน 10 โรงเรียน ประกอบดวยโรงเรียน

กมลศรี โรงเรียนวัดเจริญรมเมือง โรงเรียนบานบางคางคาว โรงเรียนบานแหลมไทร โรงเรียนบานแหลมมะขาม โรงเรียน

บานสายควน โรงเรียนบานทุงข้ีเหล็ก โรงเรียนบานเขาไมแกว โรงเรียนบานพรุเตย และโรงเรียนบานโตน      

กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย ไดแก ครูในสถานศึกษาเครือขายอันดามันเจริญ วิทย สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 2 ประจําปการศึกษา 2567 โดยใชตารางสําเร็จรูปของเครจซี่และมอรแกน Krejcie and 

Morgan. (1970: 607-610) ท่ีความเช่ือมั่นไมนอยกวา 95% ไดกลุมตัวอยางจํานวน 92 คน โดยใชวิธีการสุมแบบช้ันภูมิ

ตามสัดสวนของประชากร (Proportional Stratified Random Sampling) 

         2. ขอบเขตดานเนื้อหา  

การวิจัยเรื่อง ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารกับความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน

ของครู โรงเรียนในเครือขายอันดามันเจริญวิทย สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 2 ประกอบดวย

ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาเครือขายอันดามันเจริญวิทย สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาตรัง เขต 2 จากแนวคิดของ Bass and Avolio (1994) ใน 4 ดาน ประกอบดวย 1) การมีอิทธิพลอยางมี

อุดมการณ 2) การสรางแรงบันดาลใจ 3) การกระตุนทางปญญา 4) การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคลและความพึงพอใจ

ในการปฏิบัติงาน ใชทฤษฎีสองปจจัยของ Herzbeng ’s Two-Factors Theory (1991:113-115) ประกอบดวย 1) 

ความสําเร็จในการทํางาน 2) การไดรับการยอมรับนับถือ 3) ลักษณะของงานท่ีปฏิบัติ 4) ความรับผิดชอบ 5) ความกาวหนา 

6) เงินเดือน 7) โอกาสท่ีจะไดรับความกาวหนาในอนาคต 8) ความสัมพันธกับผูบังคับบัญชาเพ่ือนรวมงาน 9) สถานะของ

อาชีพ 10) นโยบายและการบริหารงาน 11) สภาพการทํางาน 12) ความเปนอยูสวนตัว 13) ความมั่นคงในงาน 14) วิธีการ

ปกครองบังคับบัญชา 

           3. ขอบเขตตัวแปรท่ีศึกษา 

      ตัวแปรท่ี 1 ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาเครือขายอันดามันเจริญวิทย สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 2 ใน 4 ดาน ประกอบดวย 1) การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ 2) การสรางแรง

บันดาลใจ 3) การกระตุนทางปญญา 4) การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล 

  ตัวแปรท่ี 2 คือ ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูเครือขายอันดามันเจริญวิทย สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาตรงั เขต 2 ใน 14 ดาน ประกอบดวย1) ความสําเร็จในการทํางาน 2) การไดรับการยอมรับนับถือ 

3) ลักษณะของงานท่ีปฏิบัติ 4) ความรับผิดชอบ 5) ความกาวหนา 6) เงินเดือน 7) โอกาสท่ีจะไดรับความกาวหนาใน

อนาคต 8) ความสัมพันธกับผูบังคับบัญชาเพ่ือนรวมงาน 9) สถานะของอาชีพ 10) นโยบายและการบริหารงาน 11) สภาพ

การทํางาน 12) ความเปนอยูสวนตัว 13) ความมั่นคงในงาน 14) วิธีการปกครองบังคับบัญชา 

 4. เคร่ืองมือท่ีใชการวิจัย 

     4.1 ลักษณะเครื่องมือ เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูลเพ่ือใชในการวิจัยครั้งน้ีเปนแบบสอบถาม 

แบงเปน 3 ตอน ดังน้ี 

   ตอนท่ี 1 ขอมูลเก่ียวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเปนแบบตรวจสอบรายการ 

(Check List) มุงสํารวจขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม ไดแก ประสบการณในการทํางาน และระดับการศึกษา 
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   ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารกับความ  พึงพอใจในการ

ปฏิบัติงานของครู โรงเรียนในเครือขายอันดามันเจริญวิทย สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 2 โดย

มีลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) ตามมาตรวัดของลิเคอรท (Likert) โดยกําหนดนํ้าหนักคะแนน 

5 ระดับ ดังน้ี 

5   หมายถึง   มีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงมากท่ีสุด 

4   หมายถึง   มีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงมาก 

3   หมายถึง   มีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงปานกลาง 

2   หมายถึง   มีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงนอย 

  ตอนท่ี 3 แบบสอบถามเก่ียวกับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของคร ูโรงเรียนในเครือขายอันดามัน

เจริญวิทย สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 2  มี 14 ดาน โดยมีลักษณะเปนแบบมาตราสวน

ประมาณคา (Rating Scale) ตามมาตรวัดของลิเคอรท (Likert) โดยกําหนดนํ้าหนักคะแนน 5 ระดับ ดังน้ี  

5   หมายถึง   ระดับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานมากท่ีสุด 

4   หมายถึง   ระดับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานมาก 

3   หมายถึง   ระดับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานปานกลาง 

2   หมายถึง   ระดับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานนอย 

1   หมายถึง   ระดับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานนอยท่ีสุด 

    4.2 วิธีการสรางเครื่องมือ การสรางและการหาคุณภาพเครื่องมือเพ่ือใชในการเก็บรวบรวมขอมูลครั้งน้ี ผูวิจัย

ไดดําเนินการดังน้ี 

  1) ศึกษา คนควา ทฤษฎี หลักการ แนวคิดจากเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับภาวะผูนําการ

เปลี่ยนแปลงกับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู เพ่ือเปนแนวทางในการสรางแบบสอบถาม  

 2)  ศึกษาวิธีการสรางเครื่องมือท่ีเปนแบบสอบถามแบบมาตรวัดประเมินคา (Rating Scale) 5 ระดับ 

และแบบตรวจสอบรายการ (Check List) 

  3) สรางแบบสอบถามใหสอดคลองกับวัตถุประสงคของการวิจัยท่ีเ ก่ียวของกับภาวะผูนําการ

เปลี่ยนแปลงกับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู โรงเรียนในเครือขายอันดามันเจริญวิทย สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 2 แลวนําเครื่องมือเสนอตออาจารยท่ีปรึกษา เพ่ือตรวจสอบเน้ือหา ภาษาท่ีใชใน

แบบสอบถาม และปรับปรุงแกไขตามขอเสนอแนะ 

  4) นําแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแกไข เสนอตอผูเช่ียวชาญ จํานวน 3 ทาน เพ่ือพิจารณาตรวจสอบความ

เท่ียงตรงของเ น้ือหา (Validity) แลวนํามาหาคาดัชนีความสอดคลองของเครื่องมือ ( Index of Item-Objective 

Congruence: IOC) บุญชุม ศรีสะอาด  (2558: 101)  ไดคาดัชนีความสอดคลองระหวาง 0.67-1.00    

 5) ปรับปรุง แกไขแบบสอบถามตามท่ีผูเช่ียวชาญเสนอแนะ นําเสนอตออาจารยท่ีปรึกษา นํา

แบบสอบถามไปทดลองใช (Try Out) กับประชากรท่ีไมใชกลุมตัวอยาง 30 คน แลวนํามาหาความเช่ือมั่นของเครื่องมือ 

(Reliability) ท้ังฉบับและรายดาน โดยหาคาสัมประสิทธ์ิแอลฟา  (α- Coefficient) ของครอนบัค (Cronbach, 1990: 

204; อางถึงใน ผองศรี วาณิชยศุภวงศ, 2546: 147) ไดคาความเช่ือมั่นเทากับ .92  

 6) นําแบบสอบถามท่ีทดลองใชแลวปรับปรุงและตรวจสอบความถูกตอง เพ่ือใหไดเครื่องมือท่ีเปน

แบบสอบถามท่ีสมบูรณ เพ่ือนําไปใชเก็บรวบรวมขอมูลจากกลุมตัวอยางตอไป 
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5. สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 

      5.1 สถิติท่ีใชในการหาคุณภาพของเครื่องมือ ไดแก 1) คาความเท่ียงตรงของเน้ือหา (Content 

Validity) ดวยดัชนีความสอดคลองของขอคําถามและวัตถุประสงค (Index of Item Objective Congruence: IOC)                   

2) คาความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม (Reliability) ดวยการหาคาสัมประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha Coefficient) ตามวิธีของ                      

ครอนบาค (Cronbach) 

     5.2 คาสถิติข้ันพ้ืนฐาน ไดแก 1) ความถ่ี (Frequency) 2) รอยละ (Percentage) 3) คาเฉลี่ย (Mean:(

  X� ) ) 4) สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: S.D.)  

   5 .3  ส ถิติ ท่ี ใช ตรวจสอบสมมติ ฐาน ได แก  1 )  ค าสั มประสิท ธ์ิสหสัม พันธ แบบเ พียร สั น                          

(Pearson’ Product Moment Correlation Coefficient)  

 

ผลการวิจัย 

จากการวิเคราะหขอมูลท่ีไดจากการศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารกับความ

พึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู โรงเรียนในกลุมเครือขายอันดามันเจริญวิทย สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาตรัง เขต 2  สรุปผล ดังน้ี 

      1.1 จากการศึกษา ผูตอบแบบสอบถามท้ังหมด 92 คน สวนใหญมีประสบการณในการทํางานตั้งแต 5 ปข้ึนไป จํานวน 

71คน คิดเปนรอยละ 77.18 และระดับการศึกษาสวนใหญอยูในระดับปริญญาตรี จํานวน 60 คน คิดเปนรอยละ 65.21  

      1.2 จากการศึกษา ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารเครือขายอันดามันเจริญวิทย สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 2 โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายดานพบวา ดานการมีอิทธิพล

อยางมีอุดมการณ มีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด รองลงมา ดานการสรางแรงบันดาลใจ ดานการกระตุนทางปญญา และดานการ

คํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล มีคาเฉลี่ยต่ําท่ีสุด สรุปในแตละดานดังน้ี  

1.2.1 ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารเครือขายอันดามันเจริญวิทย สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 2 ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ โดยรวมและรายขออยูในระดับมาก  

1.2.2 ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารเครือขายอันดามันเจริญวิทย สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 2  ดานการสรางแรงบันดาลใจ โดยรวมและรายขออยูในระดับมาก  

1.2.3 ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารเครือขายอันดามันเจริญวิทย สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 2  ดานการกระตุนทางปญญา โดยรวมและรายขออยูในระดับมาก  

1.2.4 ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารเครือขายอันดามันเจริญวิทย สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 2  ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล โดยรวมและรายขออยูในระดับมาก  

      1.3 จากการศึกษา ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู โรงเรียนในกเครือขายอันดามันเจริญวิทย สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 2 โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายดานพบวา ดานการ

ไดรับการยอมรับนับถือ มีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด รองลงมา คือ ดานความรับผิดชอบ ดานสถานะของอาชีพ และดานวิธีการ

ปกครองบังคับบัญชา มีคาเฉลี่ยต่ําท่ีสุด สรุปในแตละดานดังน้ี 

1.3.1 ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู โรงเรียนในกลุมเครือขายอันดามันเจริญวิทย สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 2 ดานความสําเร็จในการทํางานโดยรวมและรายขออยูในระดับมาก 

1.3.2 ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู โรงเรียนในกลุมเครือขายอันดามันเจริญวิทย สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 2 ดานการไดรับการยอมรับนับถือ โดยรวมและรายขออยูในระดับมาก  
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1.3.3 ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู โรงเรียนในกลุมเครือขายอันดามันเจริญวิทย สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 2 ดานลักษณะของงานท่ีปฏิบัติโดยรวมและรายขออยูในระดับมาก  

1.3.4 ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู โรงเรียนในกลุมเครือขายอันดามันเจริญวิทย สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 2 ดานความรับผิดชอบ โดยรวมและรายขออยูในระดับมาก  

1.3.5 ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู โรงเรียนในกลุมเครือขายอันดามันเจริญวิทย สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 2 ดานความกาวหนา โดยรวมและรายขออยูในระดับมาก  

1.3.6 ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู โรงเรียนในกลุมเครือขายอันดามันเจริญวิทย สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 2 ดานเงินเดือน โดยรวมและรายขออยูในระดับมาก  

1.3.7 ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู โรงเรียนในกลุมเครือขายอันดามันเจริญวิทย สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 2 ดานโอกาสท่ีจะไดรับความกาวหนาในอนาคต โดยรวมและรายขออยู

ในระดับมาก  

1.3.8 ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู โรงเรียนในกลุมเครือขายอันดามันเจริญวิทย สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 2 ดานความสัมพันธกับผูบังคับบัญชาเพ่ือนรวมงาน โดยรวมและราย

ขออยูในระดับมาก  

1.3.9 ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู โรงเรียนในกลุมเครือขายอันดามันเจริญวิทย สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 2 ดานสถานะของอาชีพ โดยรวมและรายขออยูในระดับมาก  

           1.3.10 ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู โรงเรียนในกลุมเครือขายอันดามันเจริญวิทย สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 2 ดานนโยบายและการบริหารงาน โดยรวมและรายขออยูในระดับมาก  

1.3.11 ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู โรงเรียนในกลุมเครือขายอันดามันเจริญวิทย สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต ดานสภาพการทํางาน โดยรวมและรายขออยูในระดับมาก  

1.3.12 ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู โรงเรียนในกลุมเครือขายอันดามันเจริญวิทย สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 2 ดานความเปนอยูสวนตัว โดยรวมและรายขออยูในระดับมาก  

1.3.13 ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู โรงเรียนในกลุมเครือขายอันดามันเจริญวิทย สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต ดานความมั่นคงในงาน โดยรวมและรายขออยูในระดับมาก  

1.3.14 ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู โรงเรียนในกลุมเครือขายอันดามันเจริญวิทย สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต ดานวิธีการปกครองบังคับบัญชา โดยรวมและรายขออยูในระดับมาก  

1.4 ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารกับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู 

โรงเรียนในกลุมเครือขายอันดามันเจริญวิทย สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 2 โดยรวมมี

ความสัมพันธกันทางบวกในระดับปานกลาง อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 (rxy = .424) เมื่อพิจารณาเปนรายดาน

พบวามีความสัมพันธกันดังน้ี ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณมีความสัมพันธระดับต่ํากับดานความสัมพันธกับ

ผูบังคับบัญชาเพ่ือนรวมงาน ดานความรับผิดชอบ ดานความกาวหนา ดานการสรางแรงบันดาลใจมีความสัมพันธระดับต่ํา

กับดานความสัมพันธกับผูบังคับบัญชาเพ่ือนรวมงาน ดานความมั่นคงในงาน ดานการไดรับการยอมรับนับถือ ดานการ

กระตุนทางปญญามีความสัมพันธระดับปานกลางกับดานเงินเดือน ดานความสัมพันธกับผูบังคับบัญชาเพ่ือนรวมงาน ดาน

สภาพการทํางาน ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคลมีความสัมพันธระดับปานกลางกับดานความสัมพันธกับ

ผูบังคับบัญชาเพ่ือนรวมงาน ดานเงินเดือน  
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อภิปรายผล 

การศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารกับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู 

โรงเรียนในกลุมเครือขายอันดามันเจริญวิทย สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 2 โดยรวม อภิปราย

ผล ดังน้ี 

  1. ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนในเครือขายอันดามันเจริญวิทย สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 2 โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก ท้ังน้ี เพราะผูบริหารสถานศึกษาไดใหความสําคัญ

กับภาวะผูนําการเปลี่ยนเเปลง ประกอบดวย การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ การสรางแรงบันดาลใจ การกระตุนทาง

ปญญา และการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล เปนปจจัยท่ีผูบริหารนําไปปฏิบัติ ผูบริหารสถานศึกษาซึ่งเปนตัวแทนแหง

การเปลี่ยนแปลง จึงตองแสดงภาวะผูนําในการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมท่ีเปนอยูของสถานศึกษา ซึ่งถือวาตนอยูในฐานะ

ตัวแทนแหงการเปลี่ยนแปลง โดยมีวิสัยทัศนท่ีกวางไกล ยอมรับการเปลี่ยนแปลง เปดโอกาสใหมีการแสดงความคิดเห็นท่ีดี 

และสนับสนุนใหมีการนําแนวคิดใหมไปปฏิบัติ เพ่ือเปนการเตรียมบุคลากรใหเกิดความตองการการเปลี่ยนแปลงโดยการ

พัฒนาสถานศึกษาในทางท่ีดีข้ึน ผูบริหารสถานศึกษาจะตองแสดงความสามารถในการเปนผูนํา เพ่ือใหการดําเนินงานตาง 

ๆ ของสถานศึกษาสามารถดําเนินไปสูเปาหมายท่ีกําหนดหรือแสดงออกถึงความสามารถของผูนําดวยการโนมนาวจิตใจ

ผูอ่ืนใหเปนไปตามท่ีตนตองการอยางเหมาะสม โดยมีจุดมุงหมายรวมกันคือเพ่ือใหการดําเนินงานเปนไปดวยความเรียบรอย

และประสบผลสําเร็จ ซึ่งแบสและอโวลิโอ (Bass & Avolio. 1994) กลาวถึง ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงวา ภาวะผูนํามี

ลักษณะของการกระตุนใหเกิดความสนใจในผูรวมงานและผูตามใหมองงานของพวกเขาในแงมุมใหม ๆ ทําใหเกิดการ

ตระหนักรูในภารกิจ และวิสัยทัศนของทีมและขององคการ มีการพัฒนาความสามารถของผูรวมงานและผูตามไปสูระดับ

ความสามารถท่ีสูงข้ึน มีศักยภาพมากข้ึน ชักนําใหผูรวมงานและผูตามไปสูสิ่งท่ีจะทําใหกลุมไดประโยชน นําไปสูการบรรลุ

ถึงผลงานท่ีสูงข้ึน สอดคลองกับพูลสุข ธรรมสุนทร (2556) ไดศึกษาเรื่อง ความสัมพันธระหวางแบบภาวะผูนําของผูบริหาร

โรงเรียนกับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูผูสอน เครือขายตากสินสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมระยอง 

เขต 2 ผลการวิจัยพบวา 1) ภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนเครือขายตากสิน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถม

ระยอง เขต 2 โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก 2) ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูผูสอน เครือขายตากสินสังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมระยอง เขต 2 โดยรวม และรายดานอยูในระดับมากและ 3) ภาวะผูนําของผูบริหาร

โรงเรียนโดยรวม และรายดานมีความสัมพันธทางบวกในระดับสูงกับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู ผูสอน 

เครือขายตากสิน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมระยอง เขต 2 อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 กับความ

พึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู ผูสอน เครือขายตากสิน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมระยอง เขต 2 อยางมี

นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 และสอดคลองกับผลการวิจัยของ สุวรรณา คํามา (2556) ไดศึกษา ความสัมพันธระหวาง

ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนกับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูผูสอนในโรงเรียนมัธยมศึกษา 

จังหวัดเลย สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 ผลการวิจัยพบวา 1) ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบริหารโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 2) เมื่อพิจารณาราย

ดาน พบวา ทุกดานอยูในระดับมาก ดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ ดานการระบุวิสัยทัศนอยางชัดเจนอยูในระดับมาก และดานท่ี

มีคาเฉลี่ยต่ําสุดคือ ดานการเปนแบบอยางท่ีเหมาะสมอยูในระดับมาก 3) ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูผูสอน 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขด 19 โดยภาพรวมอยูในระดับมากและเมื่อพิจารณารายดานพบวา ทุก

ดานอยูในระดับมาก ดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ ดานความมั่นคงในงานอยูในระดับมาก และดานท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําสุดคือ ดาน

การไดรับการขอมรับนับถือ อยูในระดับมากและ 4) ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนโดยภาพรวมมี

ความสัมพันธทางบวกกับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูผูสอนในโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดเลย  สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 อยูในระดับคอนขางสูง อยางมีนัยสําคัญทางสถิติติท่ีระดับ .01 
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2. ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู โรงเรียนในเครือขายอันดามันเจริญวิทย สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 2 โดยรวมอยูในระดับมาก ท้ังน้ีอาจเปนเพราะปจจุบันอาชีพครูตองใชความรูสามารถของ

ความเปนครูในการทํางานใหเห็นเปนท่ีประจักษ เพ่ือใหไดรับการพิจารณาเลื่อนข้ันเงินเดือนหรือวิทยฐานะ จะเห็นไดวา

ความพึงพอใจจะเกิดข้ึนก็ตอเมื่อความตองการไดรับการตอบสนอง ดังทฤษฎีลําดับความตองการของมาสโลว (Maslow’s 

Need of Hierarchy Theory) ซึ่งเปนทฤษฎีแรงจูงใจท่ีมีแนวคิดวา มนุษยมีความตองการอยูเสมอ โดยมนุษยจะถูกกระตุน

ดวยความปรารถนาท่ีจะไดรับความพึงพอใจในความตองการหลาย ๆ อยาง ความตองการท่ีไดรับการตอบสนองแลวจะมี

ความตองการอยางอ่ืนเขามาแทนท่ี สวนความตองการท่ีไดรับการตอบสนองแลวจะไมเปนสิ่งจูงใจอีกตอไป สอดคลองกับ

ทฤษฎีสองปจจัยของเฮิรซเบิรก (Herzberg’s. 1959 : 113-115 อางถึงใน สมหมาย โอภาษี. 2558 : 34-36) ท่ีเก่ียวกับ

ปจจัยกระตุนท่ีทําใหเกิดความพึงพอใจในผลสําเร็จของงาน บุคคลท่ีมีความพึงพอใจจะสงผลใหการทํางานประสบ

ความสําเร็จ และไดรับการยอมรับนับถือจากบุคคลท่ีเก่ียวของ ซึ่งอาจอยูในรูปแบบของการยกยองชมเชยหรือการไดรับการ

เลื่อนข้ันตําแหนงใหสูงข้ึน สอดคลองกับงานวิจัยของ สมหมาย โอภาษี (2558) ไดศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการ

เปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนกับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาจันทบุรี 

เขต 1 พบวา ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก  สอดคลองกับงานวิจัยของวรา

ภรณ ชางอยู (2557) ไดศึกษา ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษากับความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน

ของครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษา 1) 

ระดับภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร 2) ระดับความ

พึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูผูสอนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร และ 3) 

ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษากับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูผูสอน สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยครั้งน้ี ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาและ

ครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร ปการศึกษา 2557 ดังน้ันการวิจัยในครั้งน้ี กลุม

ตัวอยางจึงกําหนดใหเปนผูบริหาร แบบแบงช้ันภูมิ จํานวน 88 คน และครูผูสอน แบบแบงช้ันภูมิ จํานวน 302 คน รวมกลุม

ตัวอยาง 390 คน เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย เปนแบบสอบถามความคิดเห็นแบบมาตรวัดประเมินคา 5 ระดับ สถิติท่ีใชใน

การวิเคราะหขอมูล ไดแก คารอยละ คาเฉลี่ย คาเบ่ียงเบนมาตรฐาน และคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธแบบเพียรสัน 

ผลการวิจัยพบวา 1) ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาอยูในระดับมาก ท้ังโดยรวมและรายดาน 2) ความพึงพอใจในการ

ปฏิบัติงานของครูผูสอนอยูในระดับมาก ท้ังโดยรวมและรายดาน และ 3) ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําของผูบริหาร

สถานศึกษากับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

กรุงเทพมหานครภาพรวมมีความสัมพันธกันในระดับสูง อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

  3. ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารกับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู 

โรงเรียนในเครือขายอันดามันเจริญวิทย สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 2 ผลการวิเคราะหระดับ

ความสัมพันธ สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธแบบเพียรสัน(Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) พบวา

โดยรวมมีความสัมพันธกันทางบวกในระดับปานกลาง อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 (rxy = .424) ท้ังน้ีภาวะผูนํา

การเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสงผลตอความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู หากภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร

อยูในระดับท่ีมากความพ่ึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูจะอยูในระดับมากดวย ท้ังน้ีเพราะภาวะผูนําการเปลี่ยนแปละของ

ผูบริหารจะชวยใหเกิดการเปลี่ยนแปลงของสถานศึกษาใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงของสังคม จะทําใหครูมีความรู

ทันสมัยอยูเสมอ และชวยแกไขปญหาและอุปสรรคตาง ๆซึ่งสอดคลองกับธันตกร ไชยมงคล (2556 ) ไดศึกษาเรื่อง 

ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงกับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู กลุมโรงเรียนบางละมุง 1 สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ผลการวิจัยพบวา 1) ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร กลุม



543 วารสารศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต มหาวิทยาลยักรุงเทพธนบุรี ปท่ี 5 ฉบับท่ี 1 มกราคม - มิถุนายน 2568 

โรงเรียนบางละมุง 1 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณา

ในแตละดานโดยเรียงลําดับตามคาเฉลี่ยจากมากไปนอยไดดังน้ี คือ การกระตุนการใชปญญา การมุงความสัมพันธเปน

รายบุคคล ความมีบารมี และการสรางแรงบันดาลใจ 2) ความพ่ึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู กลุมโรงเรียนบางละมุง 1

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาในแตละดานโดย

เรียงลําดับตามคาเฉลี่ยจากมากไปนอยไดดังน้ี คือ ความกาวหนาในงานความรับผิดชอบ ความสําเร็จในงาน การขอมรับนับ

ถือ และลักษณะงานท่ีปฏิบัติ และภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร กลุมโรงเรือนบางละมุง 1 สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 มีความสัมพันธทางบวกกับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูกลุมโรงเรียน

บางละมุง 1 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3  ซึ่งสอดคลอง ธัญทรัตน  บัวแยมและนิคม  นาค

อาย (2564) ไดศึกษาเรื่อง การศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนกับความพึง

พอใจในการปฏิบัติงานของครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 1 การวิจัยครั้งน้ีมี

วัตถุประสงคเพ่ือศึกษา1) ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา 2) ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของ

ครูผูสอน 3) ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงกับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูผูสอน กลุมตัวอยาง

ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา และครูผูสอน ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 1กลุม

ตัวอยางคือบุคลกรทางการศึกษารวมท้ังสิ้น 270 คน เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยไดแก แบบสอบถามมี 2 ตอน คุณภาพ

แบบสอบถาม ไดคา IOC ตอนท่ี 1 ภาวะผูนาการเปลี่ยนแปลงของสถานศึกษา มีคาความสอดคลองอยูระหวาง 0.60 –1.00 

และตอนท่ี 2 ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูผูสอน มีคาความสอดคลองอยูระหวาง 0.60 –1.00 คาความเช่ือมั่น

ของแบบถามพบวา ตอนท่ี 1 ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของสถานศึกษา มีคาความเช่ือมั่นท้ังฉบับ 0.926 และตอนท่ี 2 

ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูผูสอน มีคาความเช่ือมั่นท้ังฉบับ 0.861สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล คือ ความถ่ี 

รอยละ คาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตราฐาน คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธแบบเพียรสัน ผลการวิจัยพบวา1. ภาวะผูนําการ

เปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียน โดยรวมอยูในระดับมาก ไดแก ดานการมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ และดานการคํานึงถึง

ความเปนปจเจกบุคคล รองลงมา คือ ดานการสรางแรงบันดาลใจ และต่ําท่ีสุด คือ ดานการกระตุนการใชปญญา ตามลําดบั 

2. ความพึงพอใจของครูผูสอนในโรงเรียน โดยรวมอยูในระดับมาก ไดแก ดานการยอมรับนับถือ รองลงมา คือ ดานความ

รับผิดชอบและดานความกาวหนา ดานลักษณะของงาน และต่ําท่ีสุด คือ ดานความสําเร็จของงาน ตามลําดับ 3. 

ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนกับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูผูสอน 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 1 ในภาพรวมมีความสัมพันธทางบวก สอดคลองกับ

สมมุติฐาน และสวนใหญมีความสัมพันธในระดับคอนขางต่ํา อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01          

      

ขอเสนอแนะ 

 ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช 

1. ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนในเครือขายอันดามันเจริญวิทย สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 2 โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก  ผูบริหารสถานศึกษา ควรใหโอกาส ผูรวมงาน

พัฒนาตนเอง โดยการฝกอบรมอยางสม่ําเสมอ มอบหมายงานใหผูรวมงาน เหมาะสมกับความรูความสามารถของแตละ

บุคคล คอยใหความชวยเหลือ สนใจ เอาใจใส รับฟงความคิดเห็นของครูอยางเสมอภาค  

2. ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู โรงเรียนในเครือขายอันดามันเจริญวิทย สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 2 โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก ผูบริหารสถานศึกษา ควรมีการมอบหมายหนาท่ี

ในการปฏิบัติงานอยางชัดเจนและเหมาะสม ใหความสนใจในการทํางานของครูทุกคนและเขาใจในปญหาของงานท่ีทําอยู มี

การวางแผนงานลวงหนา ทําใหการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ  



544 BTU-DEEP JOUNAL BANGKOKTHONBURI UNIVERSITY Vol. 5 No. 1 January – June 2025 

3. ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารกับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู 

โรงเรียนในเครือขายอันดามันเจริญวิทย สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 2  มีความสัมพันธกันใน

ระดับปานกลาง ผูบริหารสถานศึกษาควรตระหนักความสัมพันธกับผูบังคับบัญชาเพ่ือนรวมงาน ความรับผิดชอบ การไดรับ

การนับถือ โอกาสท่ีจะไดรบัความกาวหนาในอนาคต และนําผลท่ีไดจากการวิจัยไปใชใหเกิดประโยชน ในการพัฒนาภาวะ

ผูนําและความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู ซึ่งจะสงผลตอประสิทธิภาพในการปรับปรุงสถานศึกษา 

ขอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตอไป 

1. ควรศึกษาถึงปจจัยท่ีสงผลภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา เพ่ือนําไปปรับปรุงการ

บริหารงานในสถานศึกษาใหสอดคลองกับสภาพปจจุบัน 

2. ควรศึกษาถึงปจจัยท่ีสงผลตอความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู เพ่ือนําผลไปปรับปรุงการจัดการเรียนการ

สอนของครูในสถานศกึษา 
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